
ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ü»­¬·²¿¬¿®·±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² íð¾½½è¾»ó¾¿½¼óì¾èçó¾íçéóîï»¼¼çìç¾ð¾¼

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðï÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ïìóðìóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æïë¿ïíë½¼ó»¾ºìóìê¼êó¿ï¿èóïºê¾ï¿êë»ðïº

ÍØßóîëêæ
ï¿ì½í¿ç¿º½êºêðìéè¾çê»»ðºëºçë½ðí¼íéð¼ï½ðé½º¿çëï½»¿½êí»ëçè¼èïè
»½¿ï

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð­ðºÝÛÎµ¿èÚÆË±Î¬ðÔ´½ÓÜÕÔÙÓ±µ¯®¿Éª



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðË³ÙÞ¨ØÒí´ÕÔØè»ðÆ¯«¨´Îó±®ëÑßËÎÎð¹

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð­ðºÝÛÎµ¿èÚÆË±Î¬ðÔ´½ÓÜÕÔÙÓ±µ¯®¿Éª



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðË³ÙÞ¨ØÒí´ÕÔØè»ðÆ¯«¨´Îó±®ëÑßËÎÎð¹

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð­ðºÝÛÎµ¿èÚÆË±Î¬ðÔ´½ÓÜÕÔÙÓ±µ¯®¿Éª



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðË³ÙÞ¨ØÒí´ÕÔØè»ðÆ¯«¨´Îó±®ëÑßËÎÎð¹

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð­ðºÝÛÎµ¿èÚÆË±Î¬ðÔ´½ÓÜÕÔÙÓ±µ¯®¿Éª



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÖÛÍËÍ ÓÑÎÑ ÐÎ×ÛÌÑ ó

Ú»½¸¿æ ðèñðìñîðîð ó ïïæïíæëð
Ú»½¸¿æ ðèñðìñîðîð ó ðèæîëæïð

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ïëèìèï ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ éëîç ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ îîíí ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðèñðìñîðîð ïïæëéæïé

Ú»½¸¿æ ïìñðìñîðîð ó ðéæëéæíï
Ú»½¸¿æ ðèñðìñîðîð ó ïïæëéæïé

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðË³ÙÞ¨ØÒí´ÕÔØè»ðÆ¯«¨´Îó±®ëÑßËÎÎð¹

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ïìñðìñîðîð ó ðéæëçæðï

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ïìñðìñîðîð ó ðéæëçæðí

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð­ðºÝÛÎµ¿èÚÆË±Î¬ðÔ´½ÓÜÕÔÙÓ±µ¯®¿Éª

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ïëñðìñîðîð ó ðçæìíæíé



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ü»­¬·²¿¬¿®·±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ¿èç¾ðçì½óºí¾éóìº½¾óèº½»óç¾ìèíêéðíïîë

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðî÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ðîóðêóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æêîë»¿½ë½óêðéìóì½îîó¿ïî½ó¾¾ëéç¾ð¾ëê»¼

ÍØßóîëêæ
ìç¼»è½½êìîð¿îíîïç¿éêçððíëïí¾îíº¼ëèº½ïðëéëðºè¾é¿î¼ðìê½éçºê¾éé
½¾ºí

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬



×ÒÚÑÎÓßÝ×MÒ ÍÑÞÎÛ ÔßñÍ Ú×ÎÓßñÍ Ç ÎÛÙ×ÍÌÎÑñÍ ÜÛÔ ÐÎÛÍÛÒÌÛ ÜÑÝËÓÛÒÌÑæ

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÖÛÍËÍ ÓÑÎÑ ÐÎ×ÛÌÑ ó

Ú»½¸¿æ îêñðëñîðîð ó ïîæíèæðé
Ú»½¸¿æ îêñðëñîðîð ó ïðæìíæìï

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ îííççì ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ïîíïé ñ îðîð
ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ îííçêð ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ïîíïê ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ ííêé ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ îêñðëñîðîð ïîæìéæîç

Ú»½¸¿æ ðîñðêñîðîð ó ðèæëèæëð
Ú»½¸¿æ ðîñðêñîðîð ó ðèæëîæëë
Ú»½¸¿æ îêñðëñîðîð ó ïîæìéæîç

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔÊ¾¨Ñ¶¯Þªê±Ô·çó¯Ç½Ò¶ìµÍì»ÁÎÙÑ¸¿ð

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ðîñðêñîðîð ó ðçæððæîí

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ðîñðêñîðîð ó ðçæððæîì

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð²Á×´ìÒÍîº³ÈÍ¾Ý¶½ËÞ¨ËÑêÆº¹§ÒºØÉë¬

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ðîñðêñîðîð ó ïíæïëæïî



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ü»­¬·²¿¬¿®·±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ëðìèèïíºóïíè¾óìðìîó¾»íêó½ëé¼ïºì½ì¾ðé

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðí÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ðêóðëóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æèç½¿êêë»óººî¾óìð½ðó¿ìº¾óëé¿ç»ð½ë»í¿î

ÍØßóîëêæ
ë¾¾ïî¿ººêîºº¼í¼ëéé¼èíèèºíîï¾ïîº¿¿è¾¾½éê»ëêð½îð¼ç»¿ºìð¼»êº»½ð¼¾
½¿

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð®óÞ­¨¼Ôë¯ÌÛ¦©çÖé¼ì¸ÍðÇÙë«³ØÁ®ÉØ×



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðêìÉ¾ªÜßØ­ÚªÖ¹ÎÏëÝéÈ»§¨ì¨µ³­Û¦º©¸

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð®óÞ­¨¼Ôë¯ÌÛ¦©çÖé¼ì¸ÍðÇÙë«³ØÁ®ÉØ×



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðêìÉ¾ªÜßØ­ÚªÖ¹ÎÏëÝéÈ»§¨ì¨µ³­Û¦º©¸

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð®óÞ­¨¼Ôë¯ÌÛ¦©çÖé¼ì¸ÍðÇÙë«³ØÁ®ÉØ×



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðêìÉ¾ªÜßØ­ÚªÖ¹ÎÏëÝéÈ»§¨ì¨µ³­Û¦º©¸

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð®óÞ­¨¼Ôë¯ÌÛ¦©çÖé¼ì¸ÍðÇÙë«³ØÁ®ÉØ×



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÖÛÍËÍ ÓÑÎÑ ÐÎ×ÛÌÑ ó

Ú»½¸¿æ ðìñðëñîðîð ó ïìæïêæîì
Ú»½¸¿æ ðìñðëñîðîð ó ïíæìëæîð

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ïèèìçç ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ çèëì ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ îèîë ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðëñðëñîðîð ðéæïíæìî

Ú»½¸¿æ ðêñðëñîðîð ó ïïæëðæîê
Ú»½¸¿æ ðëñðëñîðîð ó ðéæïíæìî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðêìÉ¾ªÜßØ­ÚªÖ¹ÎÏëÝéÈ»§¨ì¨µ³­Û¦º©¸

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ðêñðëñîðîð ó ïïæëïæïç

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ðêñðëñîðîð ó ïïæëïæîð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð®óÞ­¨¼Ôë¯ÌÛ¦©çÖé¼ì¸ÍðÇÙë«³ØÁ®ÉØ×

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ðêñðëñîðîð ó ïíæíðæðê



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ¼¾ºêíîð»óðêºìóìðèçó¿éðìóèïçë»ëºëç½¿¾

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðì÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ðèóðéóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

ßÞÎ×Ô îðîðòó Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× 
ÝÛÛ ó «®²æ««·¼æ¾çºð¾éèºóïçê»óìºèðóçíº¾ó
ìéëíºïíçîí¼è

ÍØßóîëêæ
íèéììçë¼ççºìè»ë½êïº¾ì»ë¼»»ííé½ì¿½éîëèì¾èêðïëêêëð»¿îºîééìºìº»
¾ðèè

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðµëÈÉÏ±©¯ªÐ¸ª«¹ØÓêÊË¹¦¨ØÑÏ«°ÆÚÇÆ¼



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔØÇÇ¶ÇÓÔÆÑ¿¸²¯¯Þ¼×®ê»Ú»¿Ë½çî«ïëß

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðµëÈÉÏ±©¯ªÐ¸ª«¹ØÓêÊË¹¦¨ØÑÏ«°ÆÚÇÆ¼



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔØÇÇ¶ÇÓÔÆÑ¿¸²¯¯Þ¼×®ê»Ú»¿Ë½çî«ïëß

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðµëÈÉÏ±©¯ªÐ¸ª«¹ØÓêÊË¹¦¨ØÑÏ«°ÆÚÇÆ¼



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔØÇÇ¶ÇÓÔÆÑ¿¸²¯¯Þ¼×®ê»Ú»¿Ë½çî«ïëß

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðµëÈÉÏ±©¯ªÐ¸ª«¹ØÓêÊË¹¦¨ØÑÏ«°ÆÚÇÆ¼



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÔØÇÇ¶ÇÓÔÆÑ¿¸²¯¯Þ¼×®ê»Ú»¿Ë½çî«ïëß

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðµëÈÉÏ±©¯ªÐ¸ª«¹ØÓêÊË¹¦¨ØÑÏ«°ÆÚÇÆ¼





ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² îèðìë¾êðó¼¾é¾óìçé¾ó¿ì¿¼óð»èé¼»ìèçéî»

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðë÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ðçóðéóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æê½ì¾¼ðï»óççïïóìèíºó¾ºìíó¿»½½ºçðð¿ºíî

ÍØßóîëêæ
é»è¿¿ê¿¾ð½çëê¾½éèîëîº¿»ì¾ð½éçíé¿ïíïïç¾çíç¾êè»éç¼½¿º¼ìé¿íêïê
½èîìë

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÝ±í×ª¶¸Ù°«¹©©¨ÞÏ²ÐÉÉÜÁÔ×ßÇÆ·é¶ÇÝ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÜ²²Ø¾Ñ¬ÍËç¦©°ËÒóéè½È¦±¿ï·¿Ê³Ç©Ù

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÝ±í×ª¶¸Ù°«¹©©¨ÞÏ²ÐÉÉÜÁÔ×ßÇÆ·é¶ÇÝ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÜ²²Ø¾Ñ¬ÍËç¦©°ËÒóéè½È¦±¿ï·¿Ê³Ç©Ù

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÝ±í×ª¶¸Ù°«¹©©¨ÞÏ²ÐÉÉÜÁÔ×ßÇÆ·é¶ÇÝ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÜ²²Ø¾Ñ¬ÍËç¦©°ËÒóéè½È¦±¿ï·¿Ê³Ç©Ù

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÝ±í×ª¶¸Ù°«¹©©¨ÞÏ²ÐÉÉÜÁÔ×ßÇÆ·é¶ÇÝ



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÔË×Íß ÐÛÎÛÆ ÏË×ÒÌÛÎÑ ó

Ú»½¸¿æ ðêñðéñîðîð ó ïíæìíæïï
Ú»½¸¿æ ðêñðéñîðîð ó ðçæðïæîð

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ îçèìéì ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ïéðìð ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ ìêîé ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðéñðéñîðîð ðèæïîæìë

Ú»½¸¿æ ðçñðéñîðîð ó ðéæëîæíé
Ú»½¸¿æ ðéñðéñîðîð ó ðèæïîæìë

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÜ²²Ø¾Ñ¬ÍËç¦©°ËÒóéè½È¦±¿ï·¿Ê³Ç©Ù

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ðçñðéñîðîð ó ðéæëíæëì

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ðçñðéñîðîð ó ðéæëíæëë

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÝ±í×ª¶¸Ù°«¹©©¨ÞÏ²ÐÉÉÜÁÔ×ßÇÆ·é¶ÇÝ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ðçñðéñîðîð ó ðèæðéæîï



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² îçè»î»¿ëóçìð½óìðîðóç¿¾¼ó½¿èðººèí»éèð

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðê÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² îçóðéóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æçèé¾ìº¿ìó¿»è¾óìí¼ïó¾»éºóº»¼î¾ðì»ð½º½

ÍØßóîëêæ
éç»¿»ðð¾éèïðìí»¼é½èî¿ë¿è¾íçèïè½îëèììº»îçïê¼ïéì¿½ºìéî»ìº»î½é
¼¾¿»é

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÇï««§©ÑÈÓ¶¯Õ¹ÍµÜ±èÖÇÖÚìÍ¼Í«³ÇÕî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÇï««§©ÑÈÓ¶¯Õ¹ÍµÜ±èÖÇÖÚìÍ¼Í«³ÇÕî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÇï««§©ÑÈÓ¶¯Õ¹ÍµÜ±èÖÇÖÚìÍ¼Í«³ÇÕî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÇï««§©ÑÈÓ¶¯Õ¹ÍµÜ±èÖÇÖÚìÍ¼Í«³ÇÕî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÖÛÍËÍ ÓÑÎÑ ÐÎ×ÛÌÑ ó

Ú»½¸¿æ îìñðéñîðîð ó ïîæîêæïì
Ú»½¸¿æ îìñðéñîðîð ó ïïæëîæïð

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ííïçïï ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ îïëîè ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ ëïîì ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ îéñðéñîðîð ðéæðéæïê

Ú»½¸¿æ îçñðéñîðîð ó ðéæíðæïé
Ú»½¸¿æ îéñðéñîðîð ó ðéæðéæïê

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðªÇï««§©ÑÈÓ¶¯Õ¹ÍµÜ±èÖÇÖÚìÍ¼Í«³ÇÕî

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ îçñðéñîðîð ó ðéæíïæîð

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ îçñðéñîðîð ó ðéæíïæîï

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÑ¹º¶ÑÌ±ÓïÔ®²ç»Ðîí¾ÛÔÕÉ×ÉêÝì²»îÊÉ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  íïñðéñîðîð ó ðèæðéæëì



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ééïí¼ç»ðóíçëèóì»ððó¿ìèçó½ëéíêíºìïºìê

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðé÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² îëóðçóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æìïèéì¼ìïóè¼¿îóì½ìêóçìéíóï¼ë¾½¾éé½ïçð

ÍØßóîëêæ
½»¾¾îìðë»í¼ìç¾¾ìíººíëº»í¿ëíê¾è½íí¾ëíïèçïè¿»èï¿¿èêîííîèê¿êîê
è»¿½è

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÒ¶Îï¦ºÚó°«ëîîÜªÍÛÈîÕÝÙíÌïÁ«¾ÇÉÝÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðçÓ¾ÔÚ®ØçÕÉ®ëÞ²¿º¹ó·Èì¼Ï­êÍ­´Î½Ç±

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÒ¶Îï¦ºÚó°«ëîîÜªÍÛÈîÕÝÙíÌïÁ«¾ÇÉÝÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðçÓ¾ÔÚ®ØçÕÉ®ëÞ²¿º¹ó·Èì¼Ï­êÍ­´Î½Ç±

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÒ¶Îï¦ºÚó°«ëîîÜªÍÛÈîÕÝÙíÌïÁ«¾ÇÉÝÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðçÓ¾ÔÚ®ØçÕÉ®ëÞ²¿º¹ó·Èì¼Ï­êÍ­´Î½Ç±

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÒ¶Îï¦ºÚó°«ëîîÜªÍÛÈîÕÝÙíÌïÁ«¾ÇÉÝÖ



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÛÍÌÛÚßÒ×ß ÓÑÎÝ×ÔÔÑ ÜÑÎÌß ó
ÜÑÓ×ÒÙÑ ÖßÊ×ÛÎ ÛÍÐ×ÒÑ ßÒÙËÔÑ ó

Ú»½¸¿æ îíñðçñîðîð ó ðçæëïæðì
Ú»½¸¿æ îíñðçñîðîð ó ðçæïçæïé

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ìîïðçí ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ íïïðé ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ êíêë ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ îíñðçñîðîð ïðæîìæîê

Ú»½¸¿æ îëñðçñîðîð ó ïîæïðæíí
Ú»½¸¿æ îíñðçñîðîð ó ïðæîìæîê

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðçÓ¾ÔÚ®ØçÕÉ®ëÞ²¿º¹ó·Èì¼Ï­êÍ­´Î½Ç±

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ îëñðçñîðîð ó ïîæïïæëï

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ îëñðçñîðîð ó ïîæïïæëî

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðÒ¶Îï¦ºÚó°«ëîîÜªÍÛÈîÕÝÙíÌïÁ«¾ÇÉÝÖ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  îèñðçñîðîð ó ïðæðîæðç



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ðè¿½è½éëóï¿îêóìîëëóèïïîó¼éîí¼í¾¾èî¼ç

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðè÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ðëóïðóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æê½½èìëï»óêêçºóì¾¼¿óççëïóìçêéðí¿ìíêëë

ÍØßóîëêæ
¿ºîì¾ºº¾í¿î»éí¿¿ïîìé¼ïìè¼ëëçíé¿¾¾½¾ëçêëìëº¼¿ëêëé»ç¼ë½ìçº¿ðìé
ëíê¾

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðßØÏËèÕê¹ÚëÕ­ºÈ«Ë½éÛÙì®ºêÍëÝÒÎË¸°



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÓÑ´§Íª±óéÐÎ×³©¯×¹ßÊÍ«È¸ÛÆ¬×î±ØË®

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðßØÏËèÕê¹ÚëÕ­ºÈ«Ë½éÛÙì®ºêÍëÝÒÎË¸°



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÓÑ´§Íª±óéÐÎ×³©¯×¹ßÊÍ«È¸ÛÆ¬×î±ØË®

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðßØÏËèÕê¹ÚëÕ­ºÈ«Ë½éÛÙì®ºêÍëÝÒÎË¸°



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÓÑ´§Íª±óéÐÎ×³©¯×¹ßÊÍ«È¸ÛÆ¬×î±ØË®

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðßØÏËèÕê¹ÚëÕ­ºÈ«Ë½éÛÙì®ºêÍëÝÒÎË¸°



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÛÍÌÛÚßÒ×ß ÓÑÎÝ×ÔÔÑ ÜÑÎÌß ó
ÜÑÓ×ÒÙÑ ÖßÊ×ÛÎ ÛÍÐ×ÒÑ ßÒÙËÔÑ ó

Ú»½¸¿æ ðîñïðñîðîð ó ðçæïçæíç
Ú»½¸¿æ ðîñïðñîðîð ó ðèæëðæëì

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ìíéèíé ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ííïìí ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ êëèê ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðîñïðñîðîð ðçæìíæîð

Ú»½¸¿æ ðëñïðñîðîð ó ïîæîíæíç
Ú»½¸¿æ ðîñïðñîðîð ó ðçæìíæîð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÓÑ´§Íª±óéÐÎ×³©¯×¹ßÊÍ«È¸ÛÆ¬×î±ØË®

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ðëñïðñîðîð ó ïîæîìæîê

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ðëñïðñîðîð ó ïîæîìæîé

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ðßØÏËèÕê¹ÚëÕ­ºÈ«Ë½éÛÙì®ºêÍëÝÒÎË¸°

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ðëñïðñîðîð ó ïîæìðæíé



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ç¼èèç¼îìó¼¼½çóì½½íó¾ìëèó¾ðëì¼ðéíèêç¼

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøðç÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² îéóïðóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æðìì¾éêì¾ó¿º¼½óìîïíó¾»ë¼óí»¼îð½íéîêìê

ÍØßóîëêæ
»¾¾¿íëïì»îéðëé½ìð¼ê¾ç½¾»ºïðîíððèçïî½çºíêì¼ºðíïëëºçèïëçº½¼ðçé
¼¾éî

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð×¿¹Ê®Õ±ìÝËëÁ®ÊÜÙÆï¯º¶Ûó×ÈÇªó±ËÖÛ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÍ¦ÁÍï¼Úµ¶Ç·Þ¯Õ¯ËÁÖÌÎ·±ÞÁ¦ÒÎÈ¯¿ÑÝ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð×¿¹Ê®Õ±ìÝËëÁ®ÊÜÙÆï¯º¶Ûó×ÈÇªó±ËÖÛ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÍ¦ÁÍï¼Úµ¶Ç·Þ¯Õ¯ËÁÖÌÎ·±ÞÁ¦ÒÎÈ¯¿ÑÝ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð×¿¹Ê®Õ±ìÝËëÁ®ÊÜÙÆï¯º¶Ûó×ÈÇªó±ËÖÛ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÍ¦ÁÍï¼Úµ¶Ç·Þ¯Õ¯ËÁÖÌÎ·±ÞÁ¦ÒÎÈ¯¿ÑÝ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð×¿¹Ê®Õ±ìÝËëÁ®ÊÜÙÆï¯º¶Ûó×ÈÇªó±ËÖÛ



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÔË×Íß ÐÛÎÛÆ ÏË×ÒÌÛÎÑ ó

Ú»½¸¿æ îíñïðñîðîð ó ïðæëèæíí
Ú»½¸¿æ îíñïðñîðîð ó ïðæîìæíï

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ìèììèê ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ íçîéë ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ éðêî ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ îíñïðñîðîð ïíæîðæïç

Ú»½¸¿æ îéñïðñîðîð ó ðéæëçæïð
Ú»½¸¿æ îíñïðñîðîð ó ïíæîðæïç

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÍ¦ÁÍï¼Úµ¶Ç·Þ¯Õ¯ËÁÖÌÎ·±ÞÁ¦ÒÎÈ¯¿ÑÝ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ îéñïðñîðîð ó ðèæððæðì

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ îéñïðñîðîð ó ðèæððæðë

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð×¿¹Ê®Õ±ìÝËëÁ®ÊÜÙÆï¯º¶Ûó×ÈÇªó±ËÖÛ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  îéñïðñîðîð ó ðèæîëæëï



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² çºï½½ðêíóëïê¿óìîëîó¿êêèóéëìíèéìïéççì

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøïð÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ïðóïîóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æë»îè½èìëóð»è½óìç¾èóè¾ð¾óíêè½¾ëðçëð»ê

ÍØßóîëêæ
ïç½îî½»çëïë¾¾ºíí¿éêïêë¾½ìîî½¼ðíèìçéë»ééðëêèºí¼¿îïðï¿éº¾èê¾»
ïì¿çç

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð¬ÉïÆÊÛîê¸ª¿ÝË°íìÚÚÑ¸ÔÞ«çìÒ¬Ñ­ºÉÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð®ß§Ó®ïºÞªóîÁ²¿Õï·°Ö¬èÒ¼­íÓÌ´¹Èó¨

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð¬ÉïÆÊÛîê¸ª¿ÝË°íìÚÚÑ¸ÔÞ«çìÒ¬Ñ­ºÉÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð®ß§Ó®ïºÞªóîÁ²¿Õï·°Ö¬èÒ¼­íÓÌ´¹Èó¨

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð¬ÉïÆÊÛîê¸ª¿ÝË°íìÚÚÑ¸ÔÞ«çìÒ¬Ñ­ºÉÖ



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð®ß§Ó®ïºÞªóîÁ²¿Õï·°Ö¬èÒ¼­íÓÌ´¹Èó¨

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð¬ÉïÆÊÛîê¸ª¿ÝË°íìÚÚÑ¸ÔÞ«çìÒ¬Ñ­ºÉÖ



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÔË×Íß ÐÛÎÛÆ ÏË×ÒÌÛÎÑ ó

Ú»½¸¿æ ðìñïîñîðîð ó ïïæïèæðì
Ú»½¸¿æ ðìñïîñîðîð ó ïðæíéæðì

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ ëèêéíî ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ìèíîè ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ èéïê ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðìñïîñîðîð ïïæíïæðè

Ú»½¸¿æ ïðñïîñîðîð ó ðéæëíæëé
Ú»½¸¿æ ðìñïîñîðîð ó ïïæíïæðè

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð®ß§Ó®ïºÞªóîÁ²¿Õï·°Ö¬èÒ¼­íÓÌ´¹Èó¨

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ïðñïîñîðîð ó ðéæëëæðí

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ïðñïîñîðîð ó ðéæëëæðë

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð¬ÉïÆÊÛîê¸ª¿ÝË°íìÚÚÑ¸ÔÞ«çìÒ¬Ñ­ºÉÖ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ïðñïîñîðîð ó ðèæîèæìí



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² ¿½çëîº»ìó¿¾¾ëóìëççóç¾èìóîçîîëéì¼ë¿ðº

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøïï÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² îîóïîóîðîð

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æ¾çììë¼½»óºç¿ºóìíº½óè¼¾»óèé¾¿é»î¼»¾è»

ÍØßóîëêæ
¾ð»çº»ð¾ºî¼íïè¿éðéº»ìð¼ïïèï»ì½ºëëî¿ì¾ïì¿ê¼ïèð¿¿ëºîêè½¿º¾ëèê¼
¾ìèî

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð±ªÞØÒ§È§ÊË¬Î¿×ëÕóÜê´¯¦ÖçÐ°Ë¼ê¾¾Ö



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÕÚ©²¿ßïêÝ­­ÇÆÁÍÕÝ±ê²Ò»É¼ðìÛÏºÓªÊ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð±ªÞØÒ§È§ÊË¬Î¿×ëÕóÜê´¯¦ÖçÐ°Ë¼ê¾¾Ö



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÕÚ©²¿ßïêÝ­­ÇÆÁÍÕÝ±ê²Ò»É¼ðìÛÏºÓªÊ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð±ªÞØÒ§È§ÊË¬Î¿×ëÕóÜê´¯¦ÖçÐ°Ë¼ê¾¾Ö



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÕÚ©²¿ßïêÝ­­ÇÆÁÍÕÝ±ê²Ò»É¼ðìÛÏºÓªÊ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð±ªÞØÒ§È§ÊË¬Î¿×ëÕóÜê´¯¦ÖçÐ°Ë¼ê¾¾Ö



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ßÒß ÔË×Íß ÐÛÎÛÆ ÏË×ÒÌÛÎÑ ó

Ú»½¸¿æ îïñïîñîðîð ó ïðæíèæëë
Ú»½¸¿æ îïñïîñîðîð ó ðèæìéæîì

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ êïîçèï ñ îðîð ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ ìçêíê ñ îðîð
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ çìéï ñ îðîð ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ îîñïîñîðîð ðêæïíæîê

Ú»½¸¿æ îîñïîñîðîð ó ïîæíêæìí
Ú»½¸¿æ îîñïîñîðîð ó ðêæïíæîê

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ðÕÚ©²¿ßïêÝ­­ÇÆÁÍÕÝ±ê²Ò»É¼ðìÛÏºÓªÊ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ îîñïîñîðîð ó ïîæíéæìì

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ îîñïîñîðîð ó ïîæíéæìê

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð±ªÞØÒ§È§ÊË¬Î¿×ëÕóÜê´¯¦ÖçÐ°Ë¼ê¾¾Ö

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  îíñïîñîðîð ó ðéæíîæíð



ÒÑÌ×Ú×ÝßÝ×MÒ ÓÛÜ×ßÒÌÛ ÝÑÓÐßÎÛÝÛÒÝ×ß ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÛÒ Ôß ÍÛÜÛ ÛÔÛÝÌÎMÒ×Ýß ÜÛ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ 
ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

ÐËÛÍÌß ß Ü×ÍÐÑÍ×Ý×MÒ

Ì·¬«´¿® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
Ò±³¾®» § ¿°»´´·¼±­ñÒ±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ÜÒ×ñÝ×Ú

Ù«¿§¿®³·²¿ Ì»¨¬·´ô Í´ Þíèíîïîíè

Ü¿¬±­ ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-²æ
×¼»²¬·º·½¿¼±® ¼» ´¿ ²±¬·º·½¿½·-² îîîìºêðìóë¼¼çóìïðïóçººðó¾ð»»¼ººçèºéç

M®¹¿²± ¯«» ²±¬·º·½¿ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Ð®±½»¼·³·»²¬±
ÜÑÝËÓÛÒÌÑÍ ÜÛ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÛÔÛÝÌÎMÒ×ÝÑÍ ÜÛ ÛÒÌÎßÜß ÛÒ 
ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ

Û¨°»¼·»²¬» îðóíèñððëéçøïî÷

Ú»½¸¿ ¼» Ð«»­¬¿ ¿ Ü·­°±­·½·-² ïîóðîóîðîï

Ü±½«³»²¬±­ ¯«» ­» ²±¬·º·½¿²æ
Ü»­½®·°½·-² § «®· Ø¿­¸

Î»­±´«½·-² ­«¾ª»²½·-² ëðû ÍÓ× ÝÛÛ ó «®²æ
««·¼æº»ìë¼îè¾óé½ì½óìïë¿óèç¼ðóîïèë¾ì¾èïëï½

ÍØßóîëêæ
»è¼º¼ïðºëèïçî¿íêîïèí»½»èºìíêéìîìíï¾çì¾½íìì¾éîêè¼ìïçïçéîïðºð
êçèë»

ÒÑÎÓßÌ×Êß ßÐÔ×ÝßÞÔÛ
Ô»§ íçñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± Ý±³&² ¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ò ß®¬ò ìíò

Ü»½®»¬± ïçñîðïïô ¼» ïð ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ³»¼·±­ »´»½¬®-²·½±­ »² ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² 
Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ò ß®¬òíîôíí § íìò

Ñ®¼»² ¼» ç ¼» ³¿§± ¼» îðïêô ¯«» ®»¹«´¿ »´ ­·­¬»³¿ ¼» ²±¬·º·½¿½·-² »´»½¬®-²·½¿ ³»¼·¿²¬» ½±³°¿®»½»²½·¿ »² ­»¼»­ 
»´»½¬®-²·½¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» Ý¿²¿®·¿­ § ­«­ ±®¹¿²·­³±­ 
°&¾´·½±­ ¼»°»²¼·»²¬»­ò

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð§Õ­Î¾¾ÉÓ¹Ýß¬í¼è¬Êî´Ö¾ðéï°ë±¹ªª³ì



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð½¦°Éï§Ç¯©Õ±¬óµ±ë»îÖÈ¾»Ñ½ÐØïÚÜ°ïÕ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð§Õ­Î¾¾ÉÓ¹Ýß¬í¼è¬Êî´Ö¾ðéï°ë±¹ªª³ì



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð½¦°Éï§Ç¯©Õ±¬óµ±ë»îÖÈ¾»Ñ½ÐØïÚÜ°ïÕ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð§Õ­Î¾¾ÉÓ¹Ýß¬í¼è¬Êî´Ö¾ðéï°ë±¹ªª³ì



Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð½¦°Éï§Ç¯©Õ±¬óµ±ë»îÖÈ¾»Ñ½ÐØïÚÜ°ïÕ

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð§Õ­Î¾¾ÉÓ¹Ýß¬í¼è¬Êî´Ö¾ðéï°ë±¹ªª³ì



Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± º·®³¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬» °±®æ

ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÝßÎÓÛÒ ßÎÓßÜß ÛÍÌÛÊÛÆ ó
ÓßÎ×ß ÜÛÔ ÓßÎ ÎÑÍß ØÛÎÒßÒÜÛÆ ó

Ú»½¸¿æ ðçñðîñîðîï ó ïïæëçæìê
Ú»½¸¿æ ðçñðîñîðîï ó ïðæïíæîë

Û­¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ®»¹·­¬®¿¼± »´»½¬®-²·½¿³»²¬»æ

ÍßÔ×Üß ó Òò Ù»²»®¿´æ èîëìê ñ îðîï ó Òò Î»¹·­¬®±æ ÍÝÛÓ ñ íèçí ñ îðîï
ÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ ó Òfæ ïðìê ñ îðîï ó Ì±³±æ ï ó Ô·¾®±æ êðì ó Ú»½¸¿æ ðçñðîñîðîï ïíæëïæðð

Ú»½¸¿æ ïîñðîñîðîï ó ïíæïðæìí
Ú»½¸¿æ ðçñðîñîðîï ó ïíæëïæðð

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬¿ ½±°·¿ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½± ­·¹«·»²¬»æ

ð½¦°Éï§Ç¯©Õ±¬óµ±ë»îÖÈ¾»Ñ½ÐØïÚÜ°ïÕ

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´ ïîñðîñîðîï ó ïíæïïæíê

 ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ÝßÒßÎ×Ñ ÜÛ ÛÓÐÔÛÑ ó Ú»½¸¿æ ïîñðîñîðîï ó ïíæïïæíé

Û² ´¿ ¼·®»½½·-² ¸¬¬°­æññ­»¼»ò¹±¾½¿²ò»­ñ­»¼»ñª»®·º·½¿Á¼±½ °«»¼» ­»® ½±³°®±¾¿¼¿ ´¿
¿«¬»²¬·½·¼¿¼ ¼» »­¬» ¼±½«³»²¬±ô ³»¼·¿²¬» »´ ²&³»®± ¼» ¼±½«³»²¬± »´»½¬®-²·½±

­·¹«·»²¬»æ ð§Õ­Î¾¾ÉÓ¹Ýß¬í¼è¬Êî´Ö¾ðéï°ë±¹ªª³ì

Û´ °®»­»²¬» ¼±½«³»²¬± ¸¿ ­·¼± ¼»­½¿®¹¿¼± »´  ïîñðîñîðîï ó ïíæíëæðî


	1. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN ENERO 2020.pdf
	2. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN FEBRERO 2020.pdf
	3.RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN MARZO 2020.pdf
	4. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN ABRIL 2020.pdf
	5.RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN MAYO 2020.pdf
	6. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN JUNIO 2020.pdf
	7. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN JULIO 2020.pdf
	8. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN AGOSTO 2020.pdf
	9. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN SEPTIEMBRE 2020.pdf
	10. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN OCTUBRE 2020.pdf
	11. RESOLUCIÓN CONCESIÓN SUBVENCIÓN NOVIEMBRE 2020.pdf
	12. RESOLUCION CONCESIÓN SUBVENCIÓN DICIEMBRE 2020.pdf

